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21 mei 2019
Stap 1: Voorafstemming met het Dagelijks Bestuur (DB) van de maatschap

Inhoudelijk voorbereidend gesprek met het DB voorafgaand aan de eerste bijeenkomst
van de maatschap als geheel. Tevens betreft dit gesprek teamcoaching in het
gezamenlijke leiderschap van het DB als team.

27 mei 2019
Stap 2: Bouwen aan ons fundament

Een maatschap is een samenwerkingsverband van dokters die tevens ondernemers,
leiders en bestuurders zijn. Het fundament voor een krachtig, succesvol team wordt in
onze ervaring en visie gevormd door vier aspecten samen:

« Open en eerlijk zijn naar elkaar

« Waarderend zijn naar elkaar als grondhouding

« Wederkerigheid

« Persoonlijke betrokkenheid bij elkaar
In dit dagdeel bouwen we aan de stevigheid van jullie fundament door ieder aspect
samen te onderzoeken. Een goed fundament vormt voor de hele maatschap immers ‘het
cement tussen de stenen en olie in de machine’.

Voor wie: hele maatschap
Tijdsinvestering: 1 dagdeel

25 juni 2019
Stap 3: Borgingsgerichte afstemming met het DB

Terugkijken op stap 2:
« Wat heeft stap 2 geleerd? Wat is de opbrengst?
« Wat zijn de effecten van die opbrengst op de samenwerkingskracht van de
maatschap?
« Hoe de opbrengst van stap 2 in te zetten voor de volgende stap in het
ontwikkeltraject?
Tevens heeft dit gesprek een teamcoachend karakter voor het gezamenlijk leiderschap
van het DB als team.

Voor wie: leden DB
Tijdsinvestering: 0,5 dagdeel

1 juli 2019
Stap 4: Deel 1 van de Policy Workshop: Het Strategisch Plan

Een goed strategisch beleidsplan bevat niet alleen inhoud, doelen, tussendoelen en te
nemen acties. Het dient ook inspiratie en geloof te ademen, zowel voor de specialisten
gezamenlijk als voor de individuele specialist. Deze inspiratie en energie zijn nodig om
de gewenste werkelijkheid (= een plan) tot feitelijke werkelijkheid te gaan maken. Een
beleidsplan zonder inspiratie en energie kan immers zomaar ‘in de kast’ of ‘op de stapel’

belanden.
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We gebruiken de structurering van de door IPB ontwikkelde Policy Workshop om samen
strategische (beleids)plannen te maken, vanuit ontwikkelingsgerichte vragen als:
« Welke gezamenlijke (toekomst)droom hebben jullie voor jullie maatschap?
« Hoe zien de dromen van de deelspecialismen er uit?
« Welke doelen en tussendoelen hebben jullie met jullie plannen in de komende 2 a
3 jaar?
« Hoe is het met jullie inspiratie en energie om die plannen tot werkelijkheid te
maken?
« Hoe dienen de door jullie gemaakte plannen eventueel te worden aangepast?

Voor wie: Hele maatschap
Tijdsinvestering: 1 dagdeel

23 augustus 2019
Stap 5: Borgingsgerichte afstemming met het DB

Terugkijken op stap 4, voorbereiden op stap 6. Ook hier:
« Wat heeft stap 4 geleerd? Wat is de opbrengst?
« Wat zijn de effecten van die opbrengst op de samenwerkingskracht en de
(meerjarige) besturingskracht van de maatschap?
« Hoe de opbrengst van stap 4 inzetten voor de volgende stap in het
ontwikkeltraject?
Tevens heeft dit gesprek een teamcoachend karakter voor het gezamenlijk leiderschap
van het DB als team.

Voor wie: leden DB
Tijdsinvestering: 0,5 dagdeel

4 oktober 2019

Stap 6. Deel 2 van de Policy Workshop: Strijdvaardig en strijdlustig

Jullie (strategisch beleids)plan is een door jullie gewenste toekomstige werkelijkheid.
Deze nieuwe werkelijkheid komt doorgaans niet vanzelf. Zij vraagt de drang,
gedrevenheid en strijdlust om jullie plan tot werkelijkheid te gaan maken. Die lust om te
strijden voor wat jullie willen creéren vraagt ook vaardigheid om te strijden: strijd-
vaardigheid.

In dit dagdeel pakken we jullie (eventueel aangepaste) plannen er weer bij om samen
jullie antwoorden te vinden op omgevingsgerichte strategische vragen en om te bepalen
wanneer welke acties van belang zijn om jullie doelen te verwerkelijken. Het gaat dan
om vragen als:
« Welke krachten en valkuilen hebben wij eigenlijk als het gaat om verwerkelijking
van onze doelen?
« Wie zijn eigenlijk medestanders van onze droom en doelen? Welke krachten
hebben zij? Welke valkuilen hebben zij?
« Wie zijn tegenstanders van onze droom en doelen? En welke krachten en valkuilen
hebben zij?
« Dienen we op basis van voortschrijdend inzicht ons plan op onderdelen aan te
passen?

Voor wie: Hele maatschap
Tijdsinvestering: 1 dagdeel
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8 november 2019
Stap 7. Borgingsgerichte afstemming met het DB

Terugkijken op stap 6, voorbereiden op het laatste dagdeel met de hele maatschap. Ook
hier:
« Wat heeft stap 6 geleerd? Wat is de opbrengst?
« Wat zijn de effecten van die opbrengst op de samenwerkingskracht en de
(meerjarige) besturingskracht van de maatschap?
« Hoe de opbrengst van stap 5 inzetten voor de volgende stap in het
ontwikkeltraject?
Tevens heeft dit gesprek een teamcoachend karakter voor het gezamenlijk leiderschap
van het DB als team.

15 november 2019
Stap 8. Ontwikkelen 6p successen: Waarderend Onderzoek (Appreciative Inquiry) in jullie
werkpraktijk

In dit dagdeel staan we stil bij bewust leren van en bouwen op succeservaringen in jullie
werk. Doelen zijn:

« concreet toepassen van de ontwikkelingsgerichte methodiek ‘Waarderend
Onderzoek’

« ervaren welke en hoeveel positieve energie Waarderend Onderzoek oplevert
« een nieuwe basis leggen voor de alledaagse werkpraktijk

Voor wie: Hele maatschap
Tijdsinvestering: 1 dagdeel

3 december 2019
Stap 9. Afsluitend, evaluatief gesprek met het DB

Terugkijken op stap 8 én het gehele proces. Tevens heeft dit gesprek een
(team)coachend karakter voor het gezamenlijk leiderschap van het DB als team.
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